


Ontwikkelingen in het denken over
leiderschap

* Focus op individu en individuele kenmerk(‘&\6

* Focus op relatie leider-volger (& w
transformatief)

* Focus op leiderscha merk van een systeem
(dlstrlbuted/a; | sive/servant

leadership/ y Ieadershlp/contextual leadership)
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M der invloed van maatschappelijke ontwikkelingen...




INCREASING UNCERTAINTY
ABOUT SOLUTION TO
PROBLEM

Complex/
wicked

complicated/
tame

simple
critical

A

LEADERSHIP:

ASK QUESTIONS
“so the solution

emerges”
MANAGEMENT:

ORGANIZE PROCESS

COMMAND:
PROVIDE
ANSWERS INCREASING
REQUIREMENT FOR
COLLABORATIVE
: : : —> RESOLUTION
hierarchical calculative normative

hard power power soft power



How do you know?

..meervoudige
waardenafweging...

= How to do?
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van reflex naar reflectie
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